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Somos una organizacion educativa

que implementa e impulsa la Formacion
Dual en Uruguay, una herramienta
educativa inclusiva, sostenible

y de impacto social.
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UN ANO PARA
CELEBRARLO
CONSTRUIDO

Somos raices que se
quedan y movimiento
que avanza

Lo que cuidamos, florece

El 2025 fue un aifo para detenernos a mirar

el camino recorrido y, al mismo tiempo, animar-
nos a dar un paso mds. Un afio de aprendizaje,
madurez institucional y crecimiento, que nos
encuentra cerrando una etapa fundacional

y abriendo otra, con mds perspectiva,

mds conciencia y una vision de futuro que nos
impulsa a seguir construyendo nuevas y mdas
oportunidades para todos y todas.

En ANIMA creemos que crecer no es dejar atrds
lo construido, sino integrarlo. Reconocer las
raices que nos sostienen, los valores, los vinculos,
las personas que son y han sido parte y las
decisiones que marcaron nuestro recorrido,

y, desde ahi, movernos hacia el futuro con
coherencia, responsabilidad y esperanza.

El 2025 fue, en ese sentido, un aino muy impor-
tante donde logramos una comprension de la

profundidad de ANIMA y de lo que necesitamos
para sentirlo y hacerlo sostenible.

Este recorrido estuvo atravesado por una
conviccién profunda: cuando una organizacion
aprende, crece con sentido y suimpacto se
vuelve mas amplio y mas profundo. Aprendi-
mos de los procesos, de los aciertos y de las
incomodidades. Maduramos como equipo

y como institucién, fortaleciendo estructuras,
liderazgos y formas de trabajo. Y crecimos

en alcance, en diversidad de trayectorias

y en capacidad de incidencia.

El cierre de la etapa fundacional no es un punto
final, sino una transformacion. Es la base desde
la cual empezamos a proyectar el nuevo
campus de ANIMA, no solo como un espacio
fisico, sino como una idea que condensa

lo que somos y lo que sofilamos: una comunidad
educativa viva, inclusiva, sostenible y profun-
damente conectada con el mundo del trabajo
y con las realidades de los y las jovenes y
personas que quieran desarrollar su potencial.

Celebrar lo construido es también agradecer.
A quienes confiaron, acompaiaron, cuestiona-
ron, sostuvieron y caminaron junto a ANIMA
durante estos 10 anos.

Porque lo construido
es el resultado de un
trabajo colectivo.



“El presente deriva del futuro” como decia el
Padre Perez Aguirre. ANIMA es lo que es porque
lo sofiamos con el corazén encendido, y porque
trabajamos arduamente, con mucho compromi-
so, pasion, profesionalismo para que asi sea.

Hoy cerramos el 2025 con un camino recorrido
de mucho aprendizaje y de mucha confirmaciéon
del valor transformador de ANIMA. Son 847 los

y las jovenes jy de todo el pais! que se han forma-
do en estos 10 aiios, con procesos de transforma-
cién personal profundos y grandes trayectorias
educativas y laborales, al punto que emociona.
Ao a aiio me maravillo adn mas de la profun-
didad de ANIMA.

ANIMA, aliento de vida, aliento que entusiasma
como dice una hermosa frase de Clemente
Estable “...entusiasmo que es viento de nuestras
almas y siembra prédigamente todo lo que hay
enlas almas...". ANIMA es una invitacién
aimplicarnos para generar las condiciones,
acompadar y abrir oportunidades de educacién
y trabajo para que todos y todas podamos
desplegar nuestro potencial y juntos construir
una sociedad mds justa e inclusiva. Siento que
es ese espacio donde se “siembra prédigamente
todo lo que hay en las almas...", atendiendo con
consciencia nuestra dimensién humana, personal
y comunitaria.

Me despido de este 2025 con mucha alegria,
gratitud y orgullo por el aio compartido y todo
lo aprendido. Fue un afio grandioso donde
trabajamos con conciencia dando cierre la
etapa fundacional de ANIMA, fortaleciéndonos
como equipo y conformando un Equipo

de Direccién que nos permite seguir sofiando
y fortaleciendo nuestra propuesta de valor
y el desarrollo sostenible de ANIMA.

Hemos aprendido que permitirnos sonar tiene
mucha incidencia en la determinacién de
nuestro presente. Por eso en ANIMA sofiamos,
sonamos y sonamos. Y luego de 3 afios de sonar
con construir el nuevo campus, pasa a ser una
realidad para el 2026, un espacio que impulsa
un ecosistema de aprendizaje, innovacion

y transformacién social.

“Hacé eco, lo que recibes resuena, lo que das
se multiplica” asi dice el slogan de la campaia
que lanzamos para hacer posible el Campus;

si somos parte de ANIMA es porque su invitacion
resond en nuestros corazones para que juntos
sigamos construyendo y multiplicando oportu-
nidades para los y las estudiantes.

Que el 2026 nos reciba con mucha apertura,
confianza y entusiasmo. Que la unién sea nuestro
gran recurso, esa union que nos regala ANIMA
con su esencia dual tan poderosa y profunda.

ﬁ leena Sommer
] ﬁ Directora E_]eCU‘l'IVG
v



ANIMA HOY:
IDENTIDAD
Y PROPOSITO

A diez afios de comenzar nuestra actividad,
ANIMA es una organizacién educativa consolida-
da, reconocida por su compromiso con la forma-
cion de jévenes, la innovacion pedagoégica

y la construccion de un modelo educativo mas
justo e inclusivo.

Nuestro propésito sigue siendo el mismo: ampliar
oportunidades educativas y acompaiiar proce-
sos de aprendizaje, de desarrollo humano

y profesional, especialmente de jévenes y perso-
nas que enfrentan mayores barreras para finali-
zar sus estudios y mejorar su empleabilidad.

ANIMA existe para acompaiiar trayectorias
de vida. Para generar condiciones reales

de acceso a una educacion de calidad, inclusiva
y conectada con el mundo del trabajo.

Hoy ANIMA es una comunidad educativa amplia-
da, diversa y comprometida, que concibe

la educacion como un proceso integral y humano,
profundamente vinculado con la realidad social

y productiva del pais.

La Formacion Dual, una experiencia
de aprendizaje regenerativa

La Formacion Dual es el nicleo que articula todo

lo que hacemos. Un modelo educativo que integra dos
espacios de aprendizaje, el aula y la empresa, y que
permite aprender trabajando y trabajar aprendiendo,
con acompafiamiento pedagogico, social y humano.

Pero en ANIMA, la Formacién Dual es mucho mas
que una metodologia. Es una manera de entender
la educacion:

inclusiva, que reconoce las distintas
trayectorias;

sostenible, porque construye capaci-
dades para el presente y el futuro;

transformadora, porque genera
impacto real en la vida de todas las
personas que se involucran.

En estos 10 aiios, logramos consolidar una vision
cuya narrativa nos permite que al hablar de Forma-
cion Dual también estemos hablando de bienestar
educativo, perspectiva de género, diversidad, emplea-
bilidad y desarrollo social sostenible. Dimensiones
que no se suman, sino que se integran y se potencian.

Una comunidad que sostiene y transforma

ANIMA no es solo una institucion educativa: es una
comunidad viva.

Una red de estudiantes, familias, equipo de gestién,
docentes, empresas formadoras, aliados estratégi-
cos y organizaciones que creen en la educacion
como motor de transformacion social.
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2025 en nUmeros

EL IMPACTO
QUE NOS
MUEVE

Alcance nacional

y ampliacion del limite
de edad: FINEST como
puerta de acceso

Uno de los hitos mas significativos del afio fue el
alcance nacional del FINEST. La modalidad virtual
e hibrida permitié llegar a jévenes de distintos
puntos del pais, asi como ampliar el limite de edad
de ingreso, fortaleciendo el acceso ala culminacién
del bachillerato y consolidando al programa como
una herramienta clave de inclusion educativa.

Este crecimiento estuvo acompanado por ajustes
pedagogicos, fortalecimiento del acompanamiento
y aprendizajes institucionales que hoy forman
parte del disefio de las proximas ediciones.

Los nUmeros no cuentan toda la historia, pero
ayudan a dimensionar lo que hacemos posible.
En ANIMA entendemos los indicadores como una
herramienta de aprendizaje, de toma de decisio-

nes y de rendicién de cuentas, pero sobre todo
como una forma de mirar el impacto con honesti-
dad, profundidad y perspectiva.

El 2025 fue un aiio de consolidacion y expansién.
Los datos reflejan un crecimiento sostenido, una
mayor diversidad de trayectorias y una ampliacién
del alcance territorial, sin perder de vista la
calidad educativa ni el acompanamiento integral
que caracteriza a nuestra propuesta.

Mas jovenes,
mas trayectorias
acompaiiadas

Durante 2025, mas jovenes iniciaron y finalizaron
sus trayectorias educativas en ANIMA, tanto

en el Bachillerato Tecnolégico como en el FINEST.
Cada nUmero representa una historia distinta, un
recorrido singular, un proceso que implicé esfuer-
zo, sostén y oportunidades reales.

El crecimiento no fue solo en volumen, sino también
en diversidad de perfiles y recorridos, reafirman-
do el compromiso de ANIMA con una educacién
inclusiva, que reconoce distintos puntos de partida
y acompana distintos ritmos.




Crecimos en cobertura
de jovenes

Duplicamos el alcance

anual de ANIMAy logramos
un alcance nacional.

En este 2025 ( o q S

acompahamos

osvorecores | 158 ||| 159 ||| 159

educativas de jovenes del jovenes del jovenes
Bachillerato FINEST acompaiados
Tecnoldgico DUAL como egresados

Diez aiios de impacto

acumvulado

El 2025 también invita a mirar hacia atras.

Diez aiios de trabajo sostenido permiten recono-
cer aprendizajes, ajustar modelos y confirmar
que la Formacién Dual es una herramienta
potente para ampliar oportunidades educativas
y laborales en Uruguay.

Los indicadores acumulados muestran un impacto
que se sostiene con el tiempo y que se construye
de manera colectiva, articulando educacion,
trabajo, comunidad y propésito.

8 7 jovenes estudiaron
‘ 4 en ANIMA
-

Empresas
Formadoras
Nos acompariaron

Practicas formativas
implementadas




2025 en nUmeros

Empresas formadoras:
el trabajo como espacio
de aprendizaje

En 2025, las empresas formadoras continuaron
siendo un pilar central como parte de la metodo-
logia de Formacién Dual que ofrecemos, permi-
tiendo que los y las jéovenes aprendan en entornos
reales de trabajo, acompaiados y cuidados.

Los indicadores muestran no solo una mayor
cantidad de empresas involucradas, sino también
altos niveles de satisfaccién y compromiso,
reflejo de vinculos construidos a largo plazo y de
una comprensiéon compartida del valor educativo
de estas experiencias.

Enel 2025
implementamos

1
93%

de la Gen 2023 que egresd
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CONOCE LAS EMPRESAS FORMADORAS
QUE LO HICERON POSIBLE
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BACHILLERATO
TECNOLOGICO

El Bachillerato Tecnologico
de ANIMA es una propuesi‘a
educativa de tres ainos de du-
racion, implementada bajo la
modalidad de Formacion Dual,
que combina espacios

de aprendizaje enel aulay en
empresas formadoras, con

el objetivo de generar trayec-
torias educativas completas
y significativas.

Estd dirigido a jévenes que han terminado

el ciclo basico, entre 15 y 19 afios, que provienen
de contextos socioeconémicos vulnerables o que
enfrentan barreras para continuar sus estudios.
La propuesta articula espacios académicos,

de formacioén técnica y de desaerrollo de com-
petencias socioemocionales con experiencias
reales de trabajo, favoreciendo la continuidad
educativa y la insercién laboral.

Un aspecto distintivo de este programa es la
modalidad Dual que integra la articulacion
con empresas formadoras: los y las estudiantes

participan en practicas formativas vinculadas
a sus orientaciones de estudio, con un plan

de formacién definido conjuntamente entre

la instituciéon y la empresa.

En estas instancias, los jovenes trabajan

en entornos reales, integrando competencias
técnicas, transversales y experienciales bajo la
supervision de un tutor en la empresa.

El Bachillerato fue disefiado con dos orientacio-
nes de estudio principales: Administraciéony
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(TIC). Cada orientacién articula contenidos

del tronco comin de la educaciéon media con
perfiles técnicos que preparan a los estudiantes
para continuar estudios terciarios y/o insertarse
en el mercado laboral.




Impacto del Bachillerato £ remijoo
Tecnolégico durante 2025

967% 710% |8

] : . o de egresados
de jovenes promovieron de insercion en el O an
el bachillerato mercado laboral formal la PEA

93%

de exito en el impacto

de la propuesta
(jovenes que trabajan
y estudian)

- 60%

de continvidad
educativa




Programas que transforman

ANIMA FINEST

FINEST es una propuesta

de Formacion Dual orientada a
promover la reinsercion educa-
tiva y fortalecer la empleabili-
dad de personas que se han
desvinculado del sistema edu-
cativo formal.

El programa tiene una duracién aproximada

de 10 meses, equivalentes a dos semestres,

y combina instancias de aprendizaje presencial

y virtual con la posibilidad de realizar practicas
formativas remuneradas en empresas aliadas.
FINEST estd dirigido a personas mayores de 18
anos que se han desvinculado del sistema educativo
y cuentan con al menos el 50% del Bachillerato
aprobado en cualquier modalidad (UTU

o Secundaria).

El programa ofrece dos modalidades de cursada,
ambas con posibilidad de practicas formativas
enempresas aliadas:

Semi-presencial en Montevideo, con encuentros
presenciales y virtuales.

100% virtual, especialmente pensada para
jovenes del interior del pais, facilitando el acceso
sin importar la ubicacién geogréfica.

FINEST combina materias del fronco comin

del Bachillerato (lengua, matemdatica, inglés y
otras dreas transversales) con formacion técnica
en gestion y tecnologias, incorporando conte-
nidos vinculados al uso de herramientas digita-
les, procesos administrativos y competencias
tecnoldgicas aplicadas.

El programa pone un fuerte énfasis en el desa-
rrollo de competencias transversales, tales
como comunicacién, pensamiento critico, trabajo
en equipo, autonomia y responsabilidad,
potenciando asi la empleabilidad de los y las
participantes.

Las personas egresadas de FINEST culminan

el Bachillerato, cuentan con una certificacién
de competencias desarrolladas en el trabajo

y egresan con un perfil que les permite continuar
estudios terciarios y/o mejorar su inserciéon

y proyeccion laboral, fortaleciendo su movilidad
educativa y profesional.




Impacto del FINEST y FINEST
durante 2025

807% 667% | 97

de egresados
de jovenes promovieron de insercion en el conforman

el bachillerato mercado laboral formal la PEA

o de los y las jévenes mejora
su empleabilidad al egresar
© delFINEST.
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COMUNIDAD,
INCLUSION Y
TRAYECTORIAS
CON SENTIDO

Educacion inclusiva
y calidad educativa

Durante 2025 profundizamos nuestro compro-
miso con una educacion inclusiva y de calidad,
consolidando avances significativos hacia un
modelo educativo que reconoce la diversidad,
cuida las trayectorias y promueve aprendizajes
relevantes para todas y todos. En este marco,
trabajamos en el desarrollo del Informe DUA
(Disefio Universal para el Aprendizaje), asi como
en el fortalecimiento de las practicas laborales

y el acompaiamiento docente, entendiendo

la inclusién como un eje transversal de nuestra
propuesta educativa.

Uno de los hitos del aiio fue la elaboracién

de una version del Informe DUA aplicada

al ambito empresarial, orientada a acompadar
a las empresas formadoras en la construccion
de entornos laborales inclusivos. Desde la convic-
cion de que el trabajo es también un espacio

de aprendizaje, esta linea de accién fortaleciod

el didlogo entre educacién y empresa, aportan-
do criterios concretos para generar condiciones
de participacion, desarrollo y logro para todas
las personas.

Descarga el Informe DUA empresas en anima.edv.uy/dua

Alo largo del aio continuaron los encuentros
mensuales del Comité de Educacién Inclusiva,
un espacio de reflexion y trabajo colectivo

en el que se identificaron barreras presentes

en la vida cotidiana de la institucion y se constru-
yeron estrategias y herramientas para reducir-
las. Este proceso sostuvo una mirada critica

y propositiva, orientada a la mejora continua

de nuestras prdcticas.

En paralelo, los y las estudiantes de bachillera-
to participaron en talleres de sensibilizacion
en diversidad e inclusion, desarrollados junto
a UMUNTU, consultora especializada en distintas
lineas de inclusién social. Estos espacios promo-
vieron el intercambio, la reflexion y el aprendi-
zaje profundo, habilitando nuevas miradas

y conversaciones significativas en torno ala
inclusion.

Asimismo, se llevaron adelante dos encuentros
de grupos de discusion con estudiantes activos
del programa de bachillerato, que abordaron
diversas lineas de andlisis vinculadas a ejes
centrales de la institucion. Esta instancia permitio
evaluar la inclusion desde una mirada multidimen-
sional, fortaleciendo la participacion estudiantil,
el sentido de escucha y la construcciéon de
propuestas de mejora a partir de sus aportes.



Agradecemos especialmente a Fundacién Itad,
que un aio mdas acompafd el desarrollo de la
educacidn inclusiva en nuestra institucién,
haciendo posible un proceso de sistematizacion
de la Experiencia de Educacién Inclusiva en
ANIMA, realizada por Soledad Mangino y Carmen
Bruzzone, que permitié recoger en un informe el
fortalecimiento paulatino de nuestra institucion,
visibilizando nuestro recorrido, profundizando en
la cultura, las politicas y las practicas que forman
parte de nuestra manera de entender y llevar
adelante la Educacién Inclusiva. El Informe no
solo recoge lo construido, sino que también nos
impulsa a seguir fortaleciendo este camino con
sentido, coherencia y compromiso como equipo.

Descarga el informe en anima.edu.uy/educaciéninclusiva

Experiencia ANIMA:
comunidad, valores
y pertenencia

Mds alld de los logros académicos y laborales que
suelen medir el impacto de ANIMA, existe una
dimension central y fundante de nuestra propues-
ta: la experiencia de pertenecer. Lo que sostie-
ne el vinculo cotidiano de los y las estudiantes
con la institucion es sentirse reconocidos en su
singularidad y acompaiiados en su recorrido.
En ANIMA entendemos que cada persona es
Unica, con una historia propia, y que el desarrollo
humano requiere cercania, escucha y un compro-
miso sostenido por parte de equipos que creen

en el potencial transformador del vinculo.
Durante el 2025, el sentido de comunidad se
consolidé como un eje explicito de la propuesta
educativa. Pusimos el foco en aquello que no
siempre se puede medir, pero que resulta
fundamental: sentirse parte, tener voz y saber-
se esperado. Desde el drea socioeducativa se
fortalecieron espacios que habilitan la partici-
pacion y el bienestar emocional, entendiendo
que antes de aprender o proyectarse, los y las
estudiantes necesitan sentirse seguros, bienve-
nidos y legitimados en su proceso personal.

En este marco, se consolidé la Experiencia ANIMA
como una propuesta transversal de desarrollo
personal y comunitario. A través de jornadas
institucionales, espacios lUdicos, encuentros en
la naturaleza y actividades vivenciales, estudiantes
y equipos pudieron experimentar los valores
institucionales desde el cuerpo, la emociény el
encuentro con otros. Estas instancias promovieron
la construccién de vinculos significativos, el disfrute
compartido y el reconocimiento del impacto
que cada persona tiene en la vida comunitaria.

Hoy reafirmamos que no hay desarrollo
humano sin comunidad, ni educacién inclusiva
sin experiencias que habiliten el encuentro,

el didlogo y la participacién. ANIMA es,

en esencia, un espdacio para crecer con otros,
para reconocerse protagonista y para construir
sentido colectivo. Seguimos convencidos

de que acompanar a los y las estudiantes en
este camino personal, relacional y comunitario
es lo que hace posible trayectorias educativas
sostenidas y transformadoras.



ECOSISTEMA
LABORALY
EMPRENDEDOR

Academiade
Empleabilidad

En 2025 fortalecimos el acompafamiento mds
alla del egreso mediante un nuevo programa:

la Academia de Empleabilidad, desarrollado

con el apoyo de la Embajada de Estados Unidos
en Uruguay como principal aliado estratégico.

El programa también cuenta con el acompafia-
miento de INEFOP, un actor clave en el fortaleci-
miento de la propuesta formativa. Esta iniciativa
consolida un enfoque integral orientado a acom-
paiar a egresadas y egresados de ANIMA en su
insercién laboral y en la construccion de proyec-
tos profesionales a través del desarrollo de
competencias técnicas, digitales y transversales.

La Academia articula una oferta de formacion,
certificaciones, orientacién y acceso a oportuni-
dades laborales. Las empresas que integran la
comunidad de ANIMA también cumplen un rol
central, contribuyendo a la generacién de
oportunidades de insercion y mejora laboral
para quienes egresan. Durante 2025, mds de 90
egresadas y egresados comenzaron a involucrar-
se en la Academia de Empleabilidad a través

de su inscripcidn al programa, la participacién

en cursos y espacios de orientacién. A su vez,

en la web de ANIMA se incorporé este nuevo
programa, donde la comunidad de egresados
puede registrarse y acceder a la oferta de
cursos y oportunidades que impulsa la iniciativa.

De cara al 2026, nos proponemos ampliar

su alcance a jovenes y adultos que no hayan
pasado por los programas de Bachillerato,
enriqueciendo la oferta de formacién en emplea-
bilidad con nuevas alianzas, que nos permitan
potenciar las oportunidades de insercién y desarro-
llo laboral, consolidando la Academia de Empleabili-
dad como un nuevo programa que apuesta por
el desarrollo personal y profesional en Uruguay.

ANIMA Emprende

ANIMA Emprende es un programa de preincu-
bacion, orientado a egresadas y egresados

que desean dar continuidad y profundizar proyec-
tos emprendedores iniciados durante su forma-
cion, o desarrollar una idea innovadora. A través
de mentorias, talleres y acompafiamiento
especializado, el programa brinda herramientas
para validar ideas de negocio, desarrollar
modelos de negocio y prototipos, y fortalecer
competencias emprendedoras.

Este programa fue posible gracias al financia-
miento de la empresa Market Logic, cuyo
apoyo permitié reducir barreras de acceso al
ecosistema emprendedor y generar condiciones
reales para que las personas transformen
aprendizajes en oportunidades concretas

de desarrollo profesional y laboral.
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GENERACION DE
CONOCIMIENTO
E INCIDENCIA

En 2025 consolidamos desde ANIMA +Dual

una linea estratégica de generacion de conoci-
miento e incidencia publica, orientada a produ-
cir evidencia, reflexion y aprendizajes sobre la
Formacion Dual.

En este marco, el Informe CERES 2025 represen-
16 un hito relevante, al aportar andlisis y datos
que fortalecen la Formacion Dual como una
herramienta clave para ampliar oportunidades,
mejorar la empleabilidad y promover el desarro-
llo social. A través de la publicacion y difusion

de este informe, ANIMA contribuyé activamente
a una agenda pais, poniendo en didlogo su
experiencia acumulada de mas de diez afios

con actores del dmbito educativo, empresarial

\o
Evidencia de impacto de! mod®

Ae . po\""‘r de datos del Informe CERE s
a

y de politicas pUblicas. Descarga el informe
en anima.edu.uy/ceres.

De forma complementaria, durante el afio
ANIMA fortalecié su presencia en espacios de
dialogo, reflexién e incidencia, participando
en congresos, foros y eventos nacionales vincu-
lados a educacién, inclusion, sostenibilidad

y mundo del trabagjo.

La participacién de nuestra directora, Ximena
Sommer, en paneles y espacios de referencia,
incluyendo instancias asociadas a innovacion
social y bonos de impacto, permitié amplificar
la voz institucional y posicionar a ANIMA como
referente en Formacién Dual, educacion
inclusiva e innovacién educativa. Esta presencia
sostenida en la conversacién piblica contribuyd
a fortalecer alianzas, abrir nuevos vinculos
estratégicos y reafirmar el rol de ANIMA como
actor relevante en la construccion de soluciones
educativas con impacto social.

macion Dual de AN’M Ax

407% +

de probabilidad de culminar
bachillerato

Lx +

de probabilidad de ingresar
ala universidad

120% +

de probabilidad de acceder
a un empleo formal
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CRECER HACIA
ADENTRO

Rediseno
organizacional

EI'2025 fue un afio clave para fortalecer

la base humana que sostiene el proyecto ANIMA,
acompanando el crecimiento institucional

con aprendizajes y transformaciones

en la forma de organizarnos, liderar y cuidarnos
como equipo.

Avanzamos en un redisefio organizacional
orientado a acompaiiar el crecimiento institucio-
nal, clarificar roles, fortalecer procesos y habili-
tar una gestion mas agil, colaborativa y alineada
al momento de madurez que transita ANIMA.

Liderazgos

Se profundizé el trabajo en liderazgos con sentido,
promoviendo estilos mds horizontales, correspon-
sables y coherentes con los valores institucionales.
Liderar en ANIMA implica cuidar a las personas,
sostener el propésito y tomar decisiones con impac-
to colectivo. En este proceso de crecimiento y
madurez institucional, durante 2025 se consolidé
una nueva conformacion del equipo de direccion,

orientada a fortalecer la gestion, el cuidado del
proyecto y la proyeccién estratégica de ANIMA. Se
incorporaron y formalizaron roles clave, Direc-
cion Académica, Gerencia de Desarrollo
Institucional y Gerencia de Administracion

y Finanzas, que, en articulacién con la Direccién
Ejecutiva, permiten distribuir responsabilidades,
profesionalizar la toma de decisiones y acompa-
fiar de manera mds integral la complejidad del
proyecto educativo. Esta estructura fortalece

el liderazgo compartido, el tfrabajo colaborativo
y la sostenibilidad institucional, poniendo siempre
a las personas y las trayectorias en el centro.

Bienestar, clima
y cultura

Durante el aiio se priorizaron acciones orientadas
al bienestar del equipo, al fortalecimiento del
clima laboral y a la construccién de una cultura
organizacional basada en la confianza, el diglogo
y el reconocimiento del trabajo cotidiano.

Fortalecimiento del
Gobierno Corporativo

El 2025 fue un aio de fortalecimiento del Modelo
de Gobierno de ANIMA. La Comisién Directiva

trabajé junto al consultor Guillermo Gadola en un
proceso de revision y consolidacion de la gober-
nanza institucional con el objetivo de prepararse
para transitar el cierre de una etapa fundacional y
el inicio de una transformacion para el crecimiento.



Aprender a aprender

Educar hoy es habitar la diversidad y el
cambio. Es hacerlo en un tiempo atrave-
sado por la transformacién tecnolégica,
donde los saberes se vuelven rapidamente
provisorios y aprender es, cada vez mds,
aprender a aprender. Como plantea
Edgar Morin, educar es también “ensefiar
a vivir”: ayudar a comprender el mundo,
a comprenderse d uno mismo y a encon-
trar lugar en la incertidumbre. La educa-
ciéon tecnolégica nos enfrenta al desafio
de ir mas alla de las herramientas, para
formar personas capaces de pensar,
crear, adaptarse y seguir aprendiendo
alolargo de la vida.

En este escenario, las metodologias activas
y el Disefio Universal para el Aprendizaje
abren caminos para que cada quien pueda
participar, elegir, expresarse y construir
aprendizajes con sentido. Educar es crear
condiciones, acompanar procesos y cuidar
trayectorias. La propuesta educativa

de ANIMA nace y crece desde esa convic-
cién. Es una invitaciéon al aprendizaje
permanente que integra aula, trabajo

y comunidad como partes de un mismo
ecosistema. Su identidad dual no solo
articula educacién y trabajo; los entrela-
za con inclusién, calidad, exigencia

y acompanamiento. En ese cruce se
construyen experiencias de aprendizaje
ancladas en la realidad, que reconocen
proyectos personales y, al mismo tiempo,
fortalecen lo colectivo.

En este momento de crecimiento institu-
cional, la Direccion Educativa se vive
como un espacio de construccion com-
partida y de proyecciéon. Un espacio que
pone en el centro la colaboracién entre
los equipos docentes y técnicos: equipos
que aprenden juntos, que se preguntan,
que se sostienen y se potencian desde
un liderazgo diverso, distribuido y con
sentido. Porque, en definitiva, todo este
trabajo cobra sentido cuando las y los
estudiantes descubren que pueden
aprender, transformarse y construir

un futuro con otros.

§! Jorge Gonzalez
") Director Académico i




SOSTENER
PARA CRECER

Crecer es cuidar las bases que hacen posible
el proyecto: la sostenibilidad financiera,

los acuerdos institucionales, las alianzas estra-
tégicas y los sistemas que garantizan que cada
oportunidad educativa pueda sostenerse

en el tiempo.

Durante 2025, ANIMA profundizé su mirada
sobre como sostener el crecimiento con respon-
sabilidad, coherencia y visién de futuro.

Reporte financiero

La gestion responsable de los recursos es parte
esencial del cuidado de nuestro propésito.
Estos graficos resumen cémo se administraron
los fondos durante 2025 y de qué manera
acompanaron el crecimiento y los proyectos
estratégicos de ANIMA.

Presupuesto
anual 2024

USD 1.182.082

\

91 % Recursos Humanos

9% Gastos administrativos

Sostenibilidad

La gestion de los recursos fue una dimensiéon
central. Se trabajé en fortalecer la planificacién
financiera, acompaiiando el crecimiento institu-
cional y los proyectos estratégicos, como el inicio
del camino hacia el Campus, con una administra-
cion responsable y orientada al largo plazo.

Este enfoque permitié seguir ampliando oportu-
nidades educativas, cuidando el equilibrio entre
impacto social, calidad educativa y viabilidad
organizacional.

deingresos
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3,2%
Colectas

4,5%

Cobranzas
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Sistema de becas

Consolidamos el sistema de becas como una
herramienta para garantizar el acceso equita-
tivo a nuestra propuesta educativa. El sistema
se fortalecio a partir de un andlisis profundo de
las trayectorias socioeconémicas de las familias,
permitiendo disefar esquemas personalizados
que contemplan distintas capacidades de aporte,
sin perder de vista el propésito central: que ninguna
persona quede afuera por razones econémicas.

Este modelo reafirma el compromiso de ANIMA
con una educacién inclusiva, sostenible y social-
mente responsable.
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Alianzas y fondos

Nada de esto seria posible sin una red de alianzas
que cree en el proyecto y lo sostiene. Empresas,
organizaciones, instituciones publicas y privadas,
y personas comprometidas acompaiiaron el
desarrollo de ANIMA, aportando recursos,
conocimiento, confianza y visién compartida.

Estas alianzas no solo permiten sostener
el presente: habilitan el futuro. Las
decisiones que tomamos hoy construyen
las oportunidades de mainana. Por eso,
sostener el crecimiento es también
cuidar como se administran los recursos
y como se fortalecen las alianzas

que hacen posible nuestro propésito.




MIRAR HACIA
ADELANTE

Aprendizajes del 2025

Mirar hacia adelante es hacerlo con la tranquili-
dad de lo construido y con la responsabilidad
de proyectar lo que vendra.

El 2025 fue un aiio de transformacién profunda.
No solo por los resultados alcanzados, sino por
los procesos que atravesamos como institucion:
el cierre de la etapa fundacional, el redisenio
organizacional, la transicién hacia un nuevo
modelo de gestion y el inicio del camino

hacia ANIMA Campus marcaron un punto

de inflexién en nuestra historia.

Aprendimos que crecer exige ordenar: estructu-
ras, procesos, roles y decisiones. El fortalecimiento
del equipo, la reorganizacién interna y el trabajo
alineado a los objetivos estratégicos nos permi-
tieron avanzar con mayor claridad, coherencia

y capacidad de proyeccion.

Durante 2025, la gestién de los recursos acom-
paid este crecimiento institucional, permitiendo
sostener la operacion y avanzar en proyectos
estratégicos. La diversidad de fuentes de
financiamiento y el compromiso de empresas,
aliados y comunidad fueron claves para fortale-
cer la sostenibilidad de la organizacion y seguir

ampliando oportunidades educativas para mas
joévenes y adultos.

En el plano pedagégico e institucional, consoli-
damos una narrativa que integra Formacion
Dual, educacién inclusiva, innovacién, diversi-
dad y empleabilidad como un mismo modelo.

El crecimiento del FINEST con alcance nacional,
la ampliaciéon del limite de edad y el fortaleci-
miento de la identidad institucional nos desafia-
ron a comunicar con mayor sensibilidad, clari-
dad y responsabilidad, especialmente en
contextos de cambio.

Mirar hacia adelante no es dejar atrds lo que
somos: es decidir, de manera consciente,
cémo queremos seguir siendo.

Cerramos el 2025 con la certeza de que nada
de lo construido se pierde: se transforma,

se integra y se proyecta. Cuando una comuni-
dad se organiza en torno a un propésito com-
partido, el futuro deja de ser promesa y empie-
za a ser camino.




Proyecciones 2026:
ANIMA Campus

El 2026 marca un nuevo hito en la historia de
ANIMA. A diez afios de su creacién, la organiza-
cién inicia una etapa de expansion consciente
de su propésito y de su impacto, dando lugar
aANIMA Campus como una evolucién natural
del camino recorrido.

ANIMA Campus se proyecta como un ecosistema
de aprendizaje, innovacién y transformacion
social, que amplia la misién original de la institu-
cién y profundiza su compromiso con la equidad
educativa, la empleabilidad y el desarrollo
humano a lo largo de la vida.

Este nuevo ciclo implica pasar de un modelo
centrado en programas a una légica de ecosis-
tema, donde jovenes, personas adultas, empre-
sas, organizaciones e instituciones se vinculan

de forma activa para crear oportunidades de
aprendizaje con sentido, conectadas con el mundo
del trabajo y con los desafios sociales actuales.

Una mirada de futuro
conraices firmes

ANIMA Campus no implica dejar atras

lo construido, sino integrarlo y amplificarlo.
Las raices del modelo, la Formacién Dual,

el acompainamiento personalizado, el trabajo
enredy la centralidad de las personas,

se mantienen como base del crecimiento.

Proyectar el 2026 es hacerlo con claridad

y conviccién. ANIMA contina consolidédndose
como una organizacién que aprende, que cuida
las trayectorias y que amplia oportunidades
educativas y laborales, entendiendo que educar
es, ante todo, un acto colectivo y una responsa-
bilidad compartida.




Gracias

Llegar hasta acd ha sido, sobre todo, el resultado de una construccién
colectiva. De un trabajo colaborativo, en interdependencia, aceptando
que nos necesitamos, que somos parte de un todo, que confiamos

en el otro y nos sostenemos mutuamente.

Las verdaderas transformaciones se dan, al final, por la voluntad
de las personas, por las intenciones y por el amor que ponemos cada dia
en nuestra tarea.

Gracias a cada joven que confié su camino en ANIMA.
Gracias a las familias que acompaiiaron.

Gracias al equipo que sostuvo con compromiso, cuidado,
profesionalismo y, sobre todo, con muchisimo amor.
Gracias a las empresas, aliadas y aliados que creyeron
en este proyecto y lo hicieron posible.

En 2026, ANIMA cumple diez anos.

Diez aiios de aprendizaje, de transformacion y de comunidad.
Nada de lo construido se pierde:

se transforma, se integra y se multiplica.

sraiz
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